JURISTEN:

”Kan lagstiftning losa
Tystnadens kultur?”

KRONIKAN} Ar 2016 fir vi sannolikt arbetsrittslig lagstiftning som
skyddar anstillda som slar larm - visselblasare. Skyddet kommer
att gilla om vissa forutsittningar dr uppfyllda. [ hog grad ér det en
kodifiering av géllande rittspraxis som utgar fran att kritikrétten &r
en del av yttrandefriheten, en mansklig rattighet. Dessutom foreslas
helt nya bestimmelser i arbetsmiljolagen om arbetsgivares skyldig-
heter att uppritta system med larmkanaler. BehGvs denna typ av
lagstiftning? Jag &r tveksam till om detta dr bésta séttet att 16sa pro-
blemen med det som kallats "tystnadens kultur” i arbetslivet.

Forskning visar att manga anstillda upplever begrinsningar i
attuttrycka kritik pa arbetsplatsen. Ridslan for repressalier dr stor
och detta giller dven for offentliganstillda. Skillnaden mellan det
skydd som finns, i lagstiftning och enligt rattspraxis, och upple-
velsen av utrymmet [or yttrandefrihet och kritik dr mycket stor.
Samtidigt ar det tydligt att ledarskapet ar av stor betydelse, Manga
chefer klarar inte av att hantera kritik inom organisationen.

Nar en kollega och jag slog larm om att studenterna pa var insti-
tution behandlades ordttvist vid examination méttes var kritik
med en mur av tystnad fran ledningens sida. Nagra slutade till och
med att se oss i dgonen och saga hej nir vi mottes i korridoren.
Graden av sociala [irdigheter var forskrackligt 1ag! Rétt hade vi
dock och ritt blev det sa smaningom. Men vagen dit var onadigt
lang och tung att gé.

En bra chef ska ha manga egenskaper. En ér att kunna ta kritik.
Volvos nya vd Martin Lundstedt verkar ha detta. Han vill skapa en
kultur dér anstillda kinner sig sedda och vdgar vara med och disku-
tera. Avvikelser ir nagot man lar sig av. Men fragan dr: Kan vi lag-
stifta fram dessa chefer? Sannolikt inte. Utbildning tror jag pa och
goda exempel.

Risken med att lagstifta om larmsystem ar istallet att diskussio-
nen uteblir, kritiken stings in
och kanske fastnar pa vigen.
Erfarenheter fran system som
lex Maria och lex Sarah, med
uppgift att kvalitetssikra vard
och omsorg, visar att dterkopp-
ling till anstéllda kravs - annars
fungerar inte systemen. Att
byta tystnadens kultur mot
ritten att sld larm anonymt dr
saledes fel vig att ga. Dagens
och framtidens arbetsplatser
maste som ovriga samhallet
priglas av demokratiska kul-
turer och strukturer. Nagon
annan vag finns inte.
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